Avauspuhe, hallituksen puheenjohtaja Jari Isosaari

Saga Furs Oyj:n yhtiokokous 29.4.2022 klo 10.00

Arvoisat Saga Furs Oyj:n osakkaat, hyvat naiset ja herrat

Olen Juha Huttunen ja minulla on ilo lukea Saga Furs Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jari Isosaaren
tervehdys osakkeenomistajille ja toivottaa teidat lampimasti tervetulleiksi.

Koronavirustilanteen takia toteutamme yhtiokokouksen jo kolmatta kertaa poikkeuksellisin jarjestelyin,
voimassa olevia viranomaisohjeita noudattaen.

Hyva yhtiokokousvaki, vuosi sitten uskoin voivani tassa tilaisuudessa unohtaa koronan tai korkeintaan
mainita sen taaksejddneena koettelemuksena. Toisin kdvi: pandemian ote Saga Fursin tarkeimmalla
markkina-alueella Kiinassa on voimistunut ja rinnalle on tullut painajaisista pahin, sota. Lahella meit3,
Ukrainassa, kylvetaan karsimysta ja tuhoa tavalla, joka ei kunnioita mitaan.

Vaikka epavarmuudesta nayttaa tulleen uusi normaali, paattynyt tilikausi oli Saga Fursille
nousujohteinen ja tervetullut palautuminen edellisen tilikauden voimakkaasta markkinahairiosta.
Pandemiasta huolimatta turkisnahkojen kysynta palautui, hintataso parani ja yhtion verkkohuutokauppa
toimi luotettavasti. Etenkin minkinnahkojen globaalin tarjonnan supistuminen johti keskihintojen
nopeaan nousuun. Tuottajahinnat eivat silti olleet tyydyttavalla tasolla, eivat etenkdan suomalaisten,
ylivertaisen laadun saavuttaneiden ketunnahkojen osalta.

Yhtion valitysmyynti nousi 392 miljoonaan euroon, mika ylitti pandemiaa edeltdneen tason. Markkina-
asema vahvistui merkittavasti: Saga Furs oli maailman suurin turkisnahkojen valittdja. Konsernin tulos

nousi 13 miljoonaa voitolliseksi. Hyvan tuloksen ansiosta tdssa yhtiokokouksessa paatetaan hallituksen
esittdmastd osingonmaksusta osakkeenomistajille.

Vastuullisuus on luottamusta lujittavia arjen tekoja. Turkisliiketoiminta perustuu arvostukselle, jota
Saga Furs globaalina kauppakanavana ja alan yhdistdjana rakentaa tuottajien ja ostajien valille. Asema
turkiksen arvoketjun keskipisteessa velvoittaa valittdmaan oikeaa tietoa ja kannustamaan alan toimijoita
jatkuvaan parantamiseen vastuullisuudessa ja eettisissa kdaytanndissa. Sertifioinnin edellakavijana yhtio
kertoo avoimesti alan toimintamalleista muotitaloille, kansainvéliselle medialle ja sidosryhmille. Se
uskoo tutkitun tiedon ja todellisten tekojen merkityksellisyyteen aikana, jolloin arvopohjaisissa
valinnoissa korostuvat pikamuodin vastakohtana ns. hidas muoti ja kestavat materiaalit. Naita kohti
ohjaa myds Euroopan unionin tekstiilistrategia.

Saga Furs on kehittanyt yksittaisen turkisnahan mukana valmiiseen vaatteeseen saakka kulkevan, lajinsa
edistyksellisimman Saga Trac -jaljitettavyysratkaisun. Tata radiotaajuiseen etatunnistukseen eli RFID-
teknologiaan perustuvaa jarjestelmaa testattiin tilikauden aikana useissa pilottihankkeissa ja se tuotiin
toistakymmenta vuotta kaytossa olleen jaljitettavyysjarjestelman rinnalle. Saga Tracin avulla muotitalot



voivat kertoa kuluttajille turkisnahan alkuperdn tarhan tarkkuudella ja seurata nahan matkaa kaupassa
olevaan valmiiseen tuotteeseen asti. Lisaksi yhtio on ollut mukana luomassa maailmanlaajuista
Furmark®-sertifiointijarjestelmaa alan kansainvalisen liiton International Fur Federationin projektissa.

Turkiselinkeino on merkittava tyollistdja ja verotulojen lahde. Omassa toiminnassaan Saga Furs tarjoaa
vakituisen henkil6ston lisaksi tyotd monimuotoiselle ryhmalle kausityontekijoita ja edistdad heidan
sijoittumistaan suomalaiseen yhteiskuntaan. Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana kaikkiaan 18
maan kansalaisia.

Saga Fursin logistiikka- ja lajittelutoimintoja kehitettiin tinkimattomasti edelleen. Yhtion
lajittelutoiminnot Wisconsinissa Yhdysvalloissa siirtyivat tammikuussa 2022 uuteen moderniin
lajittelukeskukseen Milttonissa.

Aiemmin K66penhaminassa sijainnut yhtion tuotekehityskeskus avautui Saga Furs Creative Hub -nimella
paakonttorin tiloissa noin vuosi sitten. Muotitaloille, suunnittelijoille, valmistajille ja opiskelijoille
esitelldan tuoreita, innostavia tapoja turkiksen tydostamiseen ja kerrotaan materiaalin vastuullisuudesta.

Yksi tarkeimmista taidoista nykymaailmassa on kyky sietad epavarmuutta. Kiinan koronatilanteen
vaikeutuminen ja suurten kaupunkien sulkutoimet jarruttavat koko maanosan taloutta. Korona pitaa
markkinaa yha panttivankinaan. Samanaikaisesti Ukrainan sota heijastuu turkisalalla koko arvoketjuun
esimerkiksi kuljetusten vaikeutumisena, nousevina kustannuksina ja kaiken epavarmuuden kasvuna.
Vaikka syklisyys kuuluu turkisalan ominaispiirteisiin, pandemian ja sodan yhtalossa tuottajilta ja
henkilostolta tarvitaan jalleen kestavyytta. Silloin on tarkea muistaa, etta kysynta laadukkaalle,
vastuullisesti tuotetulle turkikselle ei ole havidmassa minnekaan.

Yllattavat olosuhteet edellyttavat yrityksiltd muutoksen suuruuden ja nopeuden hahmottamista seka
ketteria ratkaisuja ja paatoksentekokykya. Toukokuussa Saga Fursilla aloittaa uusi toimitusjohtaja
Markus Gotthardt. Yhtion hallitus painotti rekrytoinnissa liiketoiminnan johtamista, organisaation
kehittdmista seka brandin rakentamista ja hallintaa. Kiitdn edellista toimitusjohtajaa, jo alun perin
maaraaikaiseksi saneeraajaksi valittua Magnus Ljungia, jonka johdolla yhtion toimintaa on onnistuneesti
tehostettu ja paasty hyvaan taloudelliseen tilanteeseen.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 22 kertaa. Vilpiton kiitos hallitukselle luottamuksesta ja tuesta, joka
valittyy etdyhteyksienkin yli. Arvostan hallitusjdsenten sitoutumista, kokemusta ja ratkaisuhakuisuutta,
joilla vaikeitakin paatoksia pystytaan tekemaan kulloinkin saatavissa olevan parhaan tiedon perusteella.

Suuret kiitokset Saga Fursin tyontekijoille venymisesta ja sitoutumisesta. Vaikka volyymit kasvoivat,
edeltaneen kauden sdastotavoitteista on pidetty kiinni ja henkilostd on oivaltavasti |6ytanyt uusia
toimintatapoja.

Valtiovalta on omilla toimillaan pyrkinyt turvaamaan alamme ty6paikkojen ja perheyrittdjyyden
sailymisen Suomen maaseudulla. Arvostamme tata seka pitkdaikaisten rahoittajien luottamusta yhtioon.
Parhaat kiitokset sujuvasta yhteistyosta myds Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto FIFUR:ille.

Ennen varsinaisen kokouksen alkamista haluan viela kiittaa osakkeenomistajia siita, etta seuraatte
kokousta verkossa ja olette ddnestaneet ennakkoon yhtiokokoukselle kuuluvien paatdsten tekemiseksi.



