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Toimitusjohtajan katsaus 



Tilikausi 2018/19 oli 
edelliskauden kaltainen

• Välitysmyynnin arvo 297 milj.€, -6%

• Välitetty nahkamäärä 8,8 milj. kpl, -5%

• Minkinnahkojen eurohinnat -6% (USD -13%)

• Ketunnahkojen eurohinnat +2% (USD -4%)

• Liikevaihto 44,7 milj.€, -2%

• Liiketulos -2,4 milj.€ (-4,5 milj.€)

• Tulos ennen veroja -0,7 milj.€ (-1,7 milj.€)



Myynnin jakautuminen nahkatyypeittäin
Tilikausilla 2018/19 ja 2017/18

2018/19   297 MEUR

2017/18   314 MEUR2018/19   297 MEUR



Keskikurssi 2018/2019  1,1217 Muutos -6,5%      

Keskikurssi 2017/2018  1,1992

EUR/USD –valuuttakurssi
Tilikausilla 2018/19 ja 2017/18



Minkinnahkojen keskihinta 2008/09 - 2018/19

Maaliskuu
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Saga Furs Oyj:n minkkimyynti 2008/09 - 2018/19
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Pohjois-Amerikka (US, CA) 1%

Etelä-Korea 4%

Kiina, Hong Kong, Taiwan 75%

Venäjä, Itä-Eur, Kreikka, Turkki 9%

Länsi-Eur (esim. UK,FI, DE, DE) 11%



Saga Furs Oyj:n kettumyynti 2009/10 - 2019/20
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Maailman minkkituotanto 2019 noin 36 milj. (-30%),

Länsimaat noin 30 milj. nahkaa

Länsi-Eurooppa

35%

12,5 milj.

Pohjois-

Ameriikka

7%

2,7 milj.

Skandinavia

38%

13,9 milj.

Itä-Eurooppa

4%

1,5 milj.

Kiina

16%

5,6 milj.

Maailman minkkituotannon kehitys 

• Kiinan tuotanto romahtanut lähes 90% 5 vuodessa

• Euroopan tuotanto pudonnut yli 40% huipustaan

• Minkkituotanto pienenee edelleen nopeasti



Maailman kettutuotanto 2019 noin 10 milj. (-20%),

Länsimaat noin 2 milj. nahkaa

Länsi-

Eurooppa

1%

0.1 milj.

Suomi + 

Norja

20%

2,0 milj.
Itä-

Eurooppa

1%

0.1 milj.

Kiina

80%

8,0 milj.

Maailman kettutuotannon kehitys 

• Kiinan kettutuotanto on kääntynyt lopulta laskuun

• Suomen kettutuotanto on pienentynyt hieman

• Kettutuotanto pienenee tänä vuonna selvästi



Maailman minkkituotanto on pienentynyt yhteen 

kolmasosaan viidessä vuodessa
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Yhtiön markkinaosuus 
on kasvanut selvästi

• Kilpailukykyiset huutokauppatulokset ovat 

kasvattaneet yhtiön markkinaosuutta 

minkinnahoista viime vuosina 

• Lokakuussa 2019 Saga Furs teki sopimuksen,    

jolla pääosa pohjois-amerikkalaisen NAFA:n 

tuottaja-asiakkaista siirtyi Sagan asiakkaiksi

• Tarjonnat yhdistämällä luotiin kansainvälisille 

markkinoille entistä monipuolisempi erilaisten 

turkisnahkojen valikoima

• Yhtiön markkinaosuus länsimaisesta minkistä on yli 

kaksinkertaistunut viidessä vuodessa ja ylittää 35%



Markkinatilanne ja tulevaisuudennäkymät



Koronavirusepidemia 
siirtää nahkaostoja 
myöhäisemmäksi 

• Koronavirusepidemia pysäytti talvipukineiden 

kaupan niin Kiinassa kuin muuallakin 

maailmassa vasta lopputalvesta, ja sen 

vaikutukset vähittäismyyntikauteen jäivät 

suhteellisen pieniksi 

• Kiinalaiset ja korealaiset ovat vasta äskettäin 

pystyneet jatkamaan liiketoimintaansa, eivätkä 

he ole ehtineet saada vielä juurikaan tilauksia –

epävarmuus tekee asiakkaat varovaisiksi

• Kiinassa on kuitenkin runsaasti muokkaus- ja 

valmistuskapasiteettia, ja pukineita voidaan 

valmistaa lyhyessä ajassa – siten myös raaka-

aineostot ehditään tehdä myöhemmin



Epidemian aiheuttama 
epävarmuus vaikuttaa 
kaikilla markkinoilla

• Monet Euroopan muotitalot, pukinevalmistajat 

ja muokkaamot ovat joutuneet pysäyttämään 

valmistuksen, ja tilaukset ovat lykkääntyneet 

tulevaisuuteen 

• Koronavirusepidemia on pysäyttänyt myös 

Venäjän – tehtaita on suljettu, ja sekä öljyn 

hinta että ruplan kurssi ovat heilahdelleet, mikä 

on saanut myös venäläiset siirtämään ostoja 

myöhemmäksi

• Tekstiiliteollisuus kärsii nyt heikosta kevät- ja 

kesämallistojen myynnistä, mikä tekee yritykset 

varovaisiksi tulevien syys- ja talvimallistojen 

osalta – tilanne on poikkeuksellisen epävarma



Nahkojen myynti käynnistettiin poikkeuksellisesti 
verkkohuutokaupan välityksellä 

• Tilanteessa jossa fyysinen huutokauppa oli mahdoton, pystyi Saga Furs järjestämään hyvin 

toimivan verkkohuutokaupan, josta asiakkaat saivat hankkittua välittömästi tarvitsemansa nahat

• Verkkohuutokauppaan osallistui yli 150 ostajaa eri markkinoilta ja huutokaupan välitysmyynnin arvo 

oli 31 miljoonaa euroa

• Matkustusrajoituksista johtuen asiakkailla ei ollut mahdollista katsoa nahkoja huutokaupan 

esittelyssä, mikä teki ostamisen haasteelliseksi

• Myös erityisesti Kiinan rahtikuljetukset ovat vaikeutuneet ja rahtihinnat ovat nousseet, minkä 

seurauksena asiakkaat ovat siirtäneet ostojaan myöhemmäksi

• Eurooppalaisen minkin tarjonnasta myytiin lähes 50%, eli noin 1,3 miljoonaa minkinnahkaa, ja 

erityisesti muunnosminkinnahkojen kysyntä osoitti piristymisen merkkejä

• Epävarmassa markkinatilanteessa verkkohuutokaupan avulla ei ollut mahdollista luoda 

ketunnahoille uuden kauden hintatasoa, vaan tarjotuista nahoista myytiin vain vajaat 15% 



Tuotannon 
sopeutuminen tärkeää

• Myynnin viivästymisestä johtuen sekä minkin- että 

ketunnahkojen määrät ovat loppukauden 

huutokaupoissa viimevuotista suuremmat

• Jo nyt on selvää, että tavallista suurempi osa 

kauden aikana kerätyistä minkin- ja ketunnahoista 

siirtyy myytäväksi vasta seuraavalla kaudella, osa 

jopa lajittelemattomina

• Minkinnahkojen maailmantuotannon pieneneminen 

jatkuu, mikä edesauttaa kysynnän ja tarjonnan 

tasapainoittumista  

• Alustavien tietojen mukaan myös ketunnahkojen 

tuotanto pienenee selvästi, mikä toivottavasti 

edesauttaa ketunnahkojen hinnan palautumista 

tuottajan kannalta kannattavalle tasolle



Tulevaisuudennäkymät

• Koronavirusepidemia siirtää markkinoiden 

käännettä aiemmin ennakoitua myöhemmäksi

• Saga Furs käynnisti maaliskuussa uuden 

säästöohjelman, jonka säästövaikutus on        

yli 3 miljoonaa euroa

• Yhtiö antoi maaliskuussa tulosvaroituksen, ja 

kuluvan tilikauden tuloksen uskotaan jäävän 

tappiolliseksi

• Tulevien huutokauppojen myyntimääriä ja 

hintakehitystä on nykytilanteessa 

poikkeuksellisen vaikea arvioida



Turkismuoti ja vastuullisuus



Turkis talven 
muotiviikoilla

• Helmi-maaliskuussa järjestetyillä muotiviikoilla 

turkiksella oli näyttävä osa erityisesti New 

Yorkissa ja Milanossa sekä miestenmallistoissa 

Lontoossa

• Yhteys Sagan Fur Vision -tapahtumissa 

esiteltyihin näytteisiin ja suuntauksiin oli 

ilmeinen, kun suunnittelijat toivat uudet 

luomuksensa catwalkeille

• Näytöksissä oli huippu ammattitaidolla 

valmistettuja pukineita printatusta turkiksesta 

hybridiluomuksiin, joissa yhdistettiin 

taidokkaasti montaa eri tyyliä







Vastuullisuuden avain on     
jatkuva kehittyminen

• Muotiteollisuus on myllerryksessä, ja alaa syytetään mm. siitä, 

etteivät yritykset toteuta kestäviä ratkaisuja riittävän nopeasti 

tasapainottaakseen negatiivisia ympäristövaikutuksia

• Saga Furs on tässä hyvässä asemassa, koska tarjoamme 

muotiteollisuudelle vastuullisesti tuotettuja ja kestävää kehitystä 

edustavia luonnonmateriaaleja

• Suomalainen tilasertifiointi on ollut yhtiön vastuullisuuden perusta, 

ja avainsana on jatkuva kehittyminen – läpinäkyvyyttä on lisättävä 

entisestään, ja sertifiointiohjelman kehittämistä on jatkettava

• Nahkojen jäljitettävyys on tärkeä osa vastuullisuutta, ja myös siinä 

olemme olleet johtava toimija jo vuosia – kuluvan kauden aikana 

yhtiön on tarkoitus mahdollistaa jäljitettävyys kuluttajille asti 



Pitkäikäinen luonnontuote

• Kuluttajia puhuttelee turkiksen pitkäikäisyys, sillä oikein 

pidettynä turkispukine kestää sukupolvelta toiselle, ja on 

muodistettavissa

• Turkis on biohajoava luonnonmateriaali, joka auttaa 

vähentämään riippuvuuttamme ympäristöongelmaksi 

muodostuneesta muovista

• Turkis on sekä lämmin, että tuulta ja vettä kestävä, toisin kuin 

muoviset tekoturkikset

• Suomalainen turkistuotanto on tärkeä osa bio- ja kiertotaloutta: 

turkistilat hyödyntävät  elintarviketuotannon sivuvirtoja ja 

puhdistavat Itämerta, ja tiloilta saadaan mm. bioenergiaa ja 

luonnonmukaisia lannoitteita  



1 0 0 %  S U S T A I N A B L E  F U R S

Kiitos!


